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Resumen
El objetivo principal es evidenciar la relación entre resiliencia académica y flexibilidad pedagógica dentro de la Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga. El estudio es de enfoque cuantitativo, tipo correlacional, diseño no experimental de corte transversal. La población se conformó por 48 docentes ordinarios entre principales, asociados y auxiliares pertenecientes a las escuelas de contabilidad y auditoría, economía y administración de empresas durante el periodo 2026. Los resultados muestran una relación directa y significativa entre las variables en estudio, destacándose que los bajos niveles de resiliencia se asocian con una deficiente innovación metodológica, escaso uso de recursos tecnológicos y inflexibilidad curricular. En conclusión, la resiliencia académica constituye un recurso estratégico para el fortalecimiento del desempeño docente y la sostenibilidad de la calidad educativa en escenarios de cambio.
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Abstract
The main objective is to demonstrate the relationship between academic resilience and pedagogical flexibility within the Faculty of Economic, Administrative, and Accounting Sciences at the National University of San Cristóbal de Huamanga. The study employs a quantitative, correlational, non-experimental, cross-sectional design. The population consisted of 48 tenured professors (full, associate, and assistant) from the Schools of Accounting and Auditing, Economics, and Business Administration during the period 2026. The results show a direct and significant relationship between the variables studied, highlighting that low levels of resilience are associated with deficient methodological innovation, limited use of technological resources, and curricular inflexibility. In conclusion, academic resilience constitutes a strategic resource for strengthening teaching performance and the sustainability of educational quality in changing environments.
Keywords: academic resilience, pedagogical flexibility, university teaching, dynamic environment, higher education.













Introducción
En la actualidad la docencia universitaria desarrolla un escenario de constante cambio y dinámico, ello gracias a fenómenos internos y externos, tales como la crisis sanitaria sufrida, propias de la pandemia (COVID-19), el fenómeno acelerado de la digitalización y las constantes reformas en los sistemas de aseguramiento de la calidad educativa. 
Bajo la premisa, la resiliencia académica se configura como la capacidad de afrontar, superar y aprender de situaciones de cambio o crisis en el ámbito educativo. Pero aun ello las investigaciones son escasas donde analizan la relación entre la resiliencia académica y flexibilidad pedagógica en la educación superior pública y en contextos latinoamericanos. 
Por ello, la presente investigación busca responder a la siguiente pregunta: ¿qué relación existe entre la resiliencia académica y la flexibilidad pedagógica del docente universitario en contextos de dinámicos dentro de una universidad pública? El estudio aporta evidencia empírica relevante para el fortalecimiento de políticas de formación docente y gestión universitaria orientadas a la mejora de la calidad educativa.
1.1. Resiliencia académica del docente universitario:
La resiliencia académica del docente universitario se entiende como la capacidad de afrontar, adaptarse y superar situaciones adversas dentro del contexto educativo, manteniendo la continuidad del proceso de enseñanza-aprendizaje. Esta capacidad implica procesos de adaptación emocional, persistencia profesional y autoeficacia docente que permiten al profesor responder eficazmente ante contextos dinámicos y exigencias institucionales (Ross et al., 2024; Wang, 2021).
Diversos estudios señalan que la resiliencia docente constituye un factor clave para la calidad educativa, ya que permite a los profesores adaptarse a situaciones de estrés académico, cambios curriculares y transformaciones tecnológicas propias de la educación superior (Tenorio-Vilchez & Sucari, 2021; Wang, 2021).
En el contexto universitario, la resiliencia académica se manifiesta a través de dimensiones como el afrontamiento emocional, la autoeficacia docente, la persistencia académica y la adaptabilidad personal, las cuales permiten al docente mantener el desempeño pedagógico incluso en situaciones adversas (Ross et al., 2024)
Tabla 1 Dimensiones de la resiliencia académica docente
	Dimensión
	Descripción
	Evidencia teórica

	Afrontamiento emocional
	Regulación emocional ante presión académica
	Ross et al. (2024)

	Autoeficacia docente
	Confianza en la capacidad pedagógica
	Wang (2021)

	Persistencia académica
	Continuidad docente ante dificultades
	Tenorio-Vilchez & Sucari (2021)

	Adaptabilidad
	Capacidad de adaptación al cambio
	Ross et al. (2024)


Fuente: propia
1.2. Flexibilidad pedagógica en contextos dinámicos
La flexibilidad pedagógica se define como la capacidad del docente para adaptar sus estrategias de enseñanza, evaluación y planificación curricular en función de las necesidades del entorno educativo. Esta capacidad es especialmente relevante en contextos dinámicos donde los cambios tecnológicos y educativos exigen nuevas formas de enseñanza (Zara et al., 2022; Rasli et al., 2022).
En la educación superior, la flexibilidad pedagógica permite responder a las demandas académicas mediante la adaptación metodológica, curricular y tecnológica. La evidencia señala que los docentes flexibles presentan mayor capacidad de adaptación a situaciones de cambio y contribuyen a mejorar el bienestar y desempeño educativo (Abel & Sewell, 1999; estudio reciente sobre flexibilidad docente).
Asimismo, la flexibilidad pedagógica favorece la innovación metodológica y el uso de tecnologías educativas, permitiendo la continuidad del proceso educativo en situaciones adversas (Zara et al., 2022).



Tabla 2 Dimensiones de la flexibilidad pedagógica
	Dimensión
	Descripción
	Aplicación docente

	Metodológica
	Adaptación de estrategias
	Innovación docente

	Curricular
	Ajuste de contenidos
	Planificación flexible

	Evaluativa
	Adaptación de evaluación
	Diversidad de instrumentos

	Tecnológica
	Uso de TIC
	Educación digital


Fuente: propia
1.3 Pedagogía en universidades públicas
La pedagogía en universidades públicas se desarrolla en un contexto caracterizado por cambios institucionales, exigencias académicas y procesos de aseguramiento de la calidad. Estas condiciones exigen docentes capaces de adaptarse a contextos dinámicos y responder a las necesidades educativas (Tipacti & Ramírez, 2024).
Las universidades públicas presentan características particulares, como la coexistencia de docentes auxiliares, asociados y principales, quienes presentan distintos niveles de experiencia docente. Estas diferencias influyen en la resiliencia académica y en la flexibilidad pedagógica del docente universitario (Ross et al., 2024).
Asimismo, la educación superior enfrenta desafíos relacionados con la innovación pedagógica y la transformación digital, lo que requiere docentes capaces de adaptarse a nuevas formas de enseñanza (Rasli et al., 2022).

1.4 Relación entre resiliencia académica y adaptación pedagógica en una universidad pública
La relación entre resiliencia académica y adaptación pedagógica se fundamenta en la capacidad del docente para transformar situaciones adversas en oportunidades de mejora pedagógica. La evidencia señala que los docentes resilientes presentan mayor capacidad de adaptación metodológica y curricular (Zara et al., 2022; Ross et al., 2024).
Asimismo, la resiliencia permite al docente mantener la continuidad del proceso educativo incluso en situaciones de crisis, favoreciendo la flexibilidad pedagógica y la innovación docente (Wang, 2021; Rasli et al., 2022).
En las universidades públicas, esta relación es especialmente relevante, ya que los docentes deben adaptarse a cambios curriculares, tecnológicos e institucionales. Los estudios indican que los docentes con mayor resiliencia presentan mayor capacidad de adaptación pedagógica, lo que favorece la calidad educativa (Ross et al., 2024)

Materiales y Métodos
La investigación se desarrolló bajo el enfoque cuantitativo, tipo correlacional, diseño no experimental. La población estuvo conformada por 57 docentes ordinarios entre principales, asociados y auxiliares pertenecientes a las escuelas de contabilidad y auditoría, economía y administración de empresas, de la Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga durante el periodo 2026. La muestra que se determinó fue de toda la población en estudio. El instrumento utilizado fue el cuestionario de encuesta, elaborado en base al marco teórico con el cual se identificó las dimensiones generadores de la resiliencia académica y flexibilidad pedagógica. El cuestionario constó de 22 ítems; antes de su aplicación, el instrumento fue sometido al proceso de validación. Por otro lado, el procesamiento de datos y obtención de resultados se realizó a través de la estadística descriptiva. Es importante señalar que antes de aplicar el instrumento de investigación, se solicitó la autorización de la dirección de departamento académico en estudio, que es la autoridad competente, y el consentimiento de los docentes. Asimismo, el presente estudio no requirió aprobación por un Comité de Ética al no involucrar intervenciones sobre personas ni la manipulación de datos sensibles. Se trabajó únicamente con información documental y/o encuestas anónimas, garantizando la confidencialidad y el respeto a los principios de autonomía, beneficencia, no maleficencia y justicia, conforme a los lineamientos éticos nacionales e internacionales.


Tabla 3. Determinación de la muestra de Investigación
	Escuela Profesional / Categoría
	Población
	Muestra 

	Escuela Profesional Administración de empresas
	 
	 

	Principal
	3
	3

	Asociado
	5
	5

	Auxiliar
	9
	9

	Escuela Profesional Económia
	 
	 

	Principal
	7
	7

	Asociado
	3
	3

	Auxiliar
	13
	13

	Escuela Profesional Contabilidad y Auditoría
	 
	 

	Principal
	4
	4

	Asociado
	1
	1

	Auxiliar
	12
	12

	
	57
	57



Tabla 4. Sistematización de ídems del cuestionario
	RESPECTO A:
	TIPO/IDEMS

	Resiliencia Académica
	Dimensión: Afrontamiento emocional 

	
	1. Mantengo el control emocional ante situaciones de presión académica.

	
	2. Regulo mis emociones ante dificultades en el proceso de enseñanza

	
	Dimensión: Autoeficacia docente

	
	3. Confío en mi capacidad para resolver problemas pedagógicos inesperados.

	
	4. Tomo decisiones pedagógicas acertadas ante situaciones imprevistas

	
	Dimensión: Persistencia académica

	
	5. Mantengo mi desempeño docente a pesar de las dificultades académicas.

	
	6. Persevero en el cumplimiento de mis funciones docentes

	
	Dimensión: Adaptabilidad personal

	
	7. Me adapto con facilidad a nuevas exigencias académicas.

	
	8. Asumo los cambios educativos como oportunidades de mejora.

	Flexibilidad Pedagógica
	Dimensión: Flexibilidad metodológica

	
	9. Utilizo diversas estrategias pedagógicas según las necesidades del estudiante.

	
	10. Ajusto mis métodos de enseñanza ante cambios en el entorno educativo.

	
	Dimensión: Flexibilidad curricular

	
	11. Adecuo los contenidos del curso según el contexto académico.

	
	12. Reorganizo el desarrollo de los temas cuando la situación lo requiere.

	
	Dimensión: Flexibilidad evaluativa

	
	13. Modifico los instrumentos de evaluación según las condiciones del aprendizaje.

	
	14. Aplico diversas formas de evaluación para medir el logro de competencias.

	
	Dimensión: Uso flexible de tecnologías

	
	15. Incorporo herramientas digitales de acuerdo con las necesidades del proceso educativo.

	
	16. Adapto el uso de tecnologías ante situaciones académicas emergentes.

	Relación Resiliencia académica y Flexibilidad pedagógica
	Dimensión: Influencia de la resiliencia en la práctica pedagógica

	
	17. Mi capacidad para afrontar situaciones adversas me permite adaptar mis estrategias pedagógicas.

	
	18. La resiliencia que poseo influye en la forma en que ajusto mi enseñanza.

	
	Dimensión: Resiliencia e innovación pedagógica

	
	19. Afrontar positivamente los cambios me impulsa a innovar en mi práctica docente.

	
	20. Mi resiliencia favorece la implementación de nuevas metodologías.

	
	Dimensión: Resiliencia y continuidad pedagógica

	
	21. Mi capacidad de adaptación emocional contribuye a mantener la continuidad del proceso educativo.

	
	22. La resiliencia docente facilita la flexibilidad pedagógica en entornos dinámicos



Resultados
La aplicación del cuestionario, en la muestra de estudio, nos permitió obtener resultados respecto a la resiliencia académica, flexibilidad pedagógica así como la relación entre ambas variables dentro de la Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga. 
Los ítems que corresponden respecto a la resiliencia académica realizado a los docentes ordinarios  entre principales, asociados y auxiliares Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga y que han generado los resultados que se muestran en la Figura 1. En la Figura 1 se muestra de manera integral los resultados de los ítems vinculados a resiliencia académica. Se observa una concentración de respuestas en las alternativas intermedias de la escala de Likert, los resultados se concentran en los extremos. A las alternativas de cada ítem, se asignó un valor numérico a partir del cual se estimó puntuaciones que permitió identificar y establecer las principales dimensiones (Afrontamiento emocional, autoeficacia docente, persistencia académica y adaptabilidad personal).
Figura 1 Respecto a la resiliencia académica

Tabla 5 Evidencia respecto a la resiliencia académica
	Dimensión
	Docente Auxiliar
	Docente Asociado
	Docente Principal

	Afrontamiento emocional
	Nivel medio. Manejo emocional en proceso de consolidación.
	Nivel medio-alto. Control emocional ante situaciones académicas.
	Nivel alto. Manejo emocional estable ante situaciones complejas.

	Autoeficacia docente
	Confianza en desarrollo. Requiere apoyo institucional.
	Alta confianza en sus capacidades docentes.
	Muy alta confianza basada en experiencia.

	Persistencia académica
	Moderada, influenciada por carga laboral.
	Alta persistencia en actividades académicas.
	Muy alta persistencia y compromiso institucional.

	Adaptabilidad personal
	Alta adaptación tecnológica, media institucional.
	Adaptación equilibrada.
	Alta adaptación institucional.



La tabla 5, muestra evidencia respecto a la resiliencia académica por parte de los docentes ordinarios entre principales, asociados y auxiliares de la Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga periodo 2025 en las dimensión Afrontamiento emocional, los docentes ordinarios Principales es que muchas veces y siempre tienen un manejo estable emocional ante situaciones complejas, los docentes ordinarios Asociados es que a veces tienen un manejo estable emocional, los docentes ordinarios Auxiliares es que pocas veces y nunca tienen un manejo estable emocional. Así como en la dimensión Autoeficiencia docente, los docentes principales responden que muchas veces y siempre, los docentes asociados a veces y los docentes auxiliares responden que pocas veces y  nunca tienen una confianza en su capacidad docente. De la misma manera en la dimensión Persistencia académica, los docentes principales responden que muchas veces y siempre, los docentes asociados a veces y los docentes auxiliares responden que pocas veces y  nunca tienen una persistencia y compromiso académicas. De la misma manera en la dimensión Adaptabilidad personal, los docentes principales responden que pocas veces  y nunca, los docentes asociados a veces y los docentes auxiliares responden que muchas veces  y  siempre tienen una adaptación tecnológica académica - institucional.
De la misma manera, el cuestionario de encuesta contemplo sobre la flexibilidad pedagógica realizado a los docentes ordinarios  entre principales, asociados y auxiliares Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga y que han generado los resultados que se muestran en la figura 2. En la figura 2 se muestra de manera integral los resultados de los ítems vinculados a flexibilidad pedagógica. Se observa una concentración de respuestas en las alternativas de la escala de Likert, los resultados se concentran en los extremos. A las alternativas de cada ítem, se asignó un valor numérico a partir del cual se estimó puntuaciones que permitió identificar y establecer las principales dimensiones (Flexibilidad metodológica, flexibilidad curricular, flexibilidad evaluativa y uso flexible de tecnologías).
Figura 2 Respecto a Flexibilidad Pedagógica

Tabla 6 Evidencia respecto a flexibilidad pedagógica
	Dimensión
	Docente Auxiliar
	Docente Asociado
	Docente Principal

	Flexibilidad metodológica
	Alta innovación metodológica.
	Uso combinado de metodologías.
	Metodologías consolidadas.

	Flexibilidad curricular
	Baja participación curricular.
	Participación moderada.
	Alta participación curricular.

	Flexibilidad evaluativa
	Uso limitado de instrumentos.
	Diversidad evaluativa.
	Evaluación integral.

	Uso de tecnologías
	Alto uso de herramientas digitales.
	Uso moderado.
	Uso funcional.



La tabla 6, muestra evidencia respecto a la flexibilidad pedagógica por parte de los docentes ordinarios entre principales, asociados y auxiliares de la Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga periodo 2025 en las dimensión Flexibilidad metodológica, los docentes ordinarios Principales es que pocas veces y nunca tienen una flexibilidad metodológica acorde a la innovación, los docentes ordinarios Asociados es que a veces tienen una flexibilidad metodológica acorde a la innovación  (combinada), los docentes ordinarios Auxiliares es que muchas veces y siempre tienen una flexibilidad metodológica de alta  innovación. Así como en la dimensión Flexibilidad curricular, los docentes principales responden que muchas veces y siempre, los docentes asociados a veces y los docentes auxiliares responden que pocas veces y  nunca tienen una participación curricular. De la misma manera en la dimensión Flexibilidad evaluativa los docentes principales responden que muchas veces y siempre, los docentes asociados a veces y los docentes auxiliares responden que pocas veces y  nunca tienen una diversidad evaluativa. De la misma manera en la dimensión Uso de tecnologías, los docentes principales responden que pocas veces  y nunca, los docentes asociados a veces y los docentes auxiliares responden que muchas veces  y  siempre tienen uso de herramientas digitales.
De la misma manera, el cuestionario de encuesta contemplo sobre la relación entre la resiliencia académica y flexibilidad pedagógica, realizado a los docentes ordinarios  entre principales, asociados y auxiliares Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga y que han generado los resultados que se muestran en la figura 3. En la figura 3 se muestra de manera integral los resultados de los ítems vinculados a la relación entre la resiliencia académica y flexibilidad pedagógica. Se observa una concentración de respuestas en las alternativas de la escala de Likert, los resultados se concentran en los extremos. A las alternativas de cada ítem, se asignó un valor numérico a partir del cual se estimó puntuaciones que permitió identificar y establecer las principales dimensiones (Influencia de la resiliencia en la práctica pedagógica, resiliencia e innovación pedagógica, Resiliencia y continuidad pedagógica).




Figura 3 Respecto a la resiliencia académica y flexibilidad pedagógica

Tabla 7 Evidencia respecto a la resiliencia académica y flexibilidad pedagógica
	Dimensión
	Docente Auxiliar
	Docente Asociado
	Docente Principal

	Influencia de resiliencia
	Relación moderada.
	Relación alta.
	Relación muy alta.

	Innovación pedagógica
	Alta innovación.
	Innovación equilibrada.
	Innovación estratégica.

	Continuidad pedagógica
	Variable.
	Estable.
	Muy estable.



La tabla 7, muestra respecto a la relación de la  resiliencia académica y flexibilidad pedagógica por parte de los docentes ordinarios entre principales, asociados y auxiliares de la Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga periodo 2025 en las dimensión influencia de la resiliencia en la práctica pedagógica, los docentes ordinarios Principales es que muchas  veces y siempre tienen una relación muy alta entre ambas variables en estudio, los docentes ordinarios Asociados es que a veces tienen una relación alta entre ambas variables, los docentes ordinarios Auxiliares es que pocas veces y nunca tienen una relación moderada entre ambas variables. Así como en la dimensión resiliencia e innovación pedagógica, los docentes principales responden que pocas veces y nunca tienen una relación baja entre la resiliencia e innovación pedagógica (innovación estratégica), los docentes asociados a veces tienen una relación equilibrada entre ambas variables y los docentes auxiliares responden que muchas veces y siempre tienen una relación alta entre resiliencia académica e innovación pedagógica. De la misma manera en la dimensión resiliencia y continuidad pedagógica los docentes principales responden que muchas veces y siempre tienen una relación muy estable entre ambas variables, los docentes asociados a veces tienen una relación estable entre ambas variables  y los docentes auxiliares responden que pocas veces y  nunca tienen una relación entre resiliencia académica e continuidad pedagógica.
Discusión
Resiliencia académica y flexibilidad pedagógica del docente universitario en entornos dinámicos en una universidad pública, 2026 han sido establecidas en las investigaciones precedentes a partir del cual, la finalidad de este estudio es evidenciar la relación entre resiliencia académica y flexibilidad pedagógica dentro de la Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga.
Respecto a la resiliencia académica realizado a los docentes ordinarios  entre principales, asociados y auxiliares Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga, no distan de los resultados obtenidos en otras investigaciones. Lo que muestra que dentro de sus dimensiones afrontamiento emocional: Se observa que los docentes principales presentan mayor estabilidad emocional frente a situaciones académicas adversas debido a su experiencia profesional. Los docentes asociados muestran un adecuado manejo emocional, mientras que los docentes auxiliares presentan niveles moderados debido a su proceso de adaptación al entorno universitario. Esto evidencia que el afrontamiento emocional mejora con la experiencia docente. Bajo la dimensión autoeficacia docente: Los docentes principales presentan mayores niveles de confianza en sus capacidades pedagógicas, seguidos por los docentes asociados que muestran seguridad en su desempeño y los docentes auxiliares presentan niveles moderados debido a que aún se encuentran en proceso de consolidación profesional. Dimensión persistencia académica: Los docentes principales presentan mayor perseverancia y continuidad en sus actividades académicas debido a su compromiso institucional. Los docentes asociados muestran persistencia estable, mientras que los docentes auxiliares pueden presentar variaciones debido a la carga laboral y adaptación institucional. Dimensión adaptabilidad personal: Los docentes auxiliares destacan en la adaptación a cambios tecnológicos, mientras que los docentes principales presentan mayor adaptación a cambios institucionales. Los docentes asociados presentan un equilibrio entre ambos aspectos.
Lo evidenciado coincide con (Ross et al., 2024), al destacar que los docentes con mayor resiliencia presentan mayor capacidad de adaptación pedagógica, lo que favorece la calidad educativa. Asimismo Diversos estudios señalan que la resiliencia docente constituye un factor clave para la calidad educativa, ya que permite a los profesores adaptarse a situaciones de estrés académico, cambios curriculares y transformaciones tecnológicas propias de la educación superior (Tenorio-Vilchez & Sucari, 2021; Wang, 2021).
Respecto a la flexibilidad pedagógica realizado a los docentes ordinarios entre principales, asociados y auxiliares Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga, no distan de los resultados obtenidos en otras investigaciones. Lo que muestra que dentro de sus dimensiones flexibilidad metodológica: Los docentes auxiliares presentan mayor innovación metodológica debido a su formación reciente, mientras que los docentes asociados combinan metodologías tradicionales y activas. Los docentes principales utilizan metodologías consolidadas basadas en su experiencia. Esto evidencia diferencias generacionales en las prácticas pedagógicas. Flexibilidad curricular: Los docentes principales presentan mayor participación en la adaptación curricular debido a su experiencia en gestión académica. Los docentes asociados presentan niveles moderados y los docentes auxiliares menor participación curricular. La flexibilidad curricular se relaciona con el nivel jerárquico docente. Flexibilidad evaluativa: Los docentes asociados presentan mayor diversidad evaluativa, mientras que los docentes principales realizan evaluaciones integrales. Los docentes auxiliares pueden presentar menor variedad de instrumentos debido a su menor experiencia. Uso flexible de tecnologías: Los docentes auxiliares presentan mayor uso de herramientas digitales, mientras que los docentes asociados presentan uso moderado. Los docentes principales presentan uso funcional orientado a la enseñanza. El uso de tecnologías se relaciona con la formación reciente de los docentes.
Lo evidenciado coincide con (Abel & Sewell, 1999; estudio reciente sobre flexibilidad docente) al señalar que los docentes flexibles presentan mayor capacidad de adaptación a situaciones de cambio y contribuyen a mejorar el bienestar y desempeño educativo 
Asimismo, la flexibilidad pedagógica favorece la innovación metodológica y el uso de tecnologías educativas, permitiendo la continuidad del proceso educativo en situaciones adversas (Zara et al., 2022).
Asimismo respecto a la relación entre resiliencia y flexibilidad pedagógica realizada a los docentes ordinarios entre principales, asociados y auxiliares Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga, no distan de los resultados obtenidos en otras investigaciones. Lo que muestra que dentro de sus dimensiones influencia de la Resiliencia: Los docentes principales presentan mayor relación entre resiliencia y adaptación pedagógica debido a su experiencia. Los docentes asociados presentan una relación significativa, mientras que los docentes auxiliares presentan una relación en desarrollo. Innovación pedagógica: Los docentes auxiliares presentan mayor innovación metodológica, mientras que los docentes asociados presentan innovación equilibrada. Los docentes principales presentan innovación estratégica basada en la experiencia. Continuidad pedagógica: Los docentes principales presentan mayor continuidad pedagógica debido a su compromiso institucional. Los docentes asociados presentan continuidad estable, mientras que los docentes auxiliares pueden presentar variaciones.
Conclusiones
En relación de la resiliencia académica se manifiesta con mayor intensidad en los docentes principales, quienes presentan mayores niveles de afrontamiento emocional, autoeficacia, persistencia académica y adaptabilidad institucional debido a su experiencia profesional y estabilidad laboral. Los docentes asociados muestran niveles adecuados de resiliencia académica, evidenciando un equilibrio entre experiencia y adaptación al entorno educativo. Por su parte, los docentes auxiliares presentan niveles moderados de resiliencia académica, lo cual se relaciona con su proceso de adaptación al contexto universitario y su menor trayectoria docente. En general, la resiliencia académica tiende a fortalecerse conforme aumenta la experiencia y permanencia en la carrera docente universitaria.
Asimismo en relación a la flexibilidad pedagógica se manifiesta con mayor intensidad en los docentes auxiliares, quienes destacan por el uso de metodologías innovadoras y herramientas tecnológicas en el proceso de enseñanza-aprendizaje. Los docentes asociados presentan niveles equilibrados de flexibilidad pedagógica, combinando estrategias tradicionales e innovadoras. Por su parte, los docentes principales presentan flexibilidad pedagógica orientada principalmente a la planificación curricular y evaluación académica, basada en su experiencia docente. En general, la flexibilidad pedagógica está influenciada tanto por la formación reciente como por la experiencia docente, evidenciándose diferentes formas de aplicación según la categoría docente.
Así como sobre la relación entre la resiliencia académica y flexibilidad pedagógica se manifiesta que existe una relación positiva entre la resiliencia académica y la flexibilidad pedagógica, evidenciándose que los docentes con mayores niveles de resiliencia académica presentan mayor capacidad para adaptar sus estrategias pedagógicas ante situaciones adversas. Los docentes principales muestran una relación más consolidada entre ambas variables debido a su experiencia y capacidad de afrontamiento, mientras que los docentes asociados presentan una relación equilibrada. Los docentes auxiliares presentan una relación en proceso de consolidación, caracterizada por altos niveles de flexibilidad pedagógica y niveles moderados de resiliencia académica. En general, la resiliencia académica actúa como un factor que favorece la adaptación pedagógica y la continuidad del proceso educativo en el contexto universitario.
En suma, los hallazgos revelan que los docentes principales presentan mayores niveles de resiliencia académica, los docentes auxiliares mayor flexibilidad pedagógica y los docentes asociados un equilibrio entre ambas variables. Asimismo, se evidencia que la resiliencia académica influye positivamente en la flexibilidad pedagógica, permitiendo una mejor adaptación a los cambios educativos.
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